Bl surqmiento de la escuela de
gestion en el campo de la sequridad 1ONAL

La seguridad es una discipling académi-
ca relativamente veciente, Durante los wltimos
treinta aiios hon surgide en Estados Unidos tres
grandes escuelas de pensamiento dentra del
maren de la profesion oe seguvidad v salud en el

frabeajo:

1-Escuela de ingenieria de la sequri-
dad:

Se centra en las condiciones insequ-
ras. Persigue cbtener ingenieros formados en
lzsteécnicas de sequridad y capaces de desarro-
llar la funcion seguridad. Los pertenacientes a
esta escuela son imprescindibles para ofrecer
suU capacidad téecnica. La eficacia en la seguri-
dad comienza con un puesto de trabajo adecua-

damente disefado.

2- Excuela conductual de la seguridad:

Esta segunda coveiente de pensamicanlo
se centra en los actos inseguros. Se apoya en la
picalogic, a mentedo se define comeo la seguri-
derd basada en el compartamiento. A veces, se
plantecun conflicto entre la escuela de ingenie-
Ha y la conductual. Sin embargo, ambos enfo-
gies sor valiosos, Mientray las acclones inseg-
ras continen sicndo wuna cawsa importante de

perdidas en el trabajo v dado que la ecanomia
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se orfenta hacia los servicios y la informacidn,
laescuela conductual tiene mucho que ofrecer a

la profesion de seguridad y salud en el trabajo.

3 - Escuela sanitaria de seguridad:

Se basa enlos aspectos referentes ala
salud en la disciplina de la seqguridad laboral.
Esta representada por muchos miembros espe-
cializados en el campo sanitario y, al igual que
ingeniercs y psicologos, son valiosos para la
profesion por su aportacion en tratarlos aspec-

tos cronicos de las condiciones de salud,

La profesion de la sepuridad, desde la
perspectiva de estas tres escuelas, adolece de
wr incapecidad pora afectar al sistema desde
dentro. En este cavn, se enticide con sistenia
a la organizacion global, sea empresavial o de
un arganismo sin anime de fucro, en el seno de
la cual operan estos profesionoles, Unos se
centran en las cosas (ingenieria), otros en las
personas (psicologial v ootros, finalmente, en
efectos sobre la salud, pero nadie oe ellos Hene

al sistema como s enfoque fundamental,

Los profesionales de la seguridad for-
prc parie de i sistemna gue engloba todo v, par
ello, deben de entender ese conjunto en el que

aperan. La falta de comprension de la totalidad
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constituye una barrera para la mayor eficacia
en su trabajo. Es decir, deben ser algo mds
que (fenicos ¥ disponer, ademds, de habilidades

de gestidn y comunicacion de tipo empresarial

fin esta situacion los problemas se
plantean en términos de liderazeo, entendimicn-
to con la alta direccidn y capacidad de gestio-
nar la integracion de la sepuridad en el marco
de la organizacidn. Ex deciv, loy téenicos de
seguridad no deben caer en la tentacion de ser
solo técnicos sino gue necesitan tambidn formar

parte de la solucidn, Hamémosla asi, de pestidn,

¢ Cuctl es, por lo tanto, la solucidn al
problema? Lavespuesta consiste en la emergen-
cia de una cuarta escuela de pensamiento en el
sena de la profesion: la escuela de Ta gestion en

la profesion de seguridid,

Esto puede lograrse de varias maneras:

1 - Satisfaciendo la demanda, no solo
de capacidades técnicas, sino tambign de
capacidades de gestion, por parte de los dife-
rentes estamentos que ofrecen la formacion de
espacialistas en seguridad.

2 - Los programas académicos de
sequridad, desarrollaran también la titulacion en
gestion de la sequridad que requerird cursos

sobre los principios basicos de |a empresa,

3 -Las facultades de los profesionales

de la seguridad deberan diversificarse. Las
demandas podran incluir calificaciones en
disciplinas empresariales y experiencia en las
mismas, ademas de los conocimientos en las

tecnicas de seguridad,

4 - Los examenes de capacitacion
podrian orientarse en dos direcciones, una
enfocada hacia la ingenieria, la olra en la
gestidn,

Ll campo de la seguridad en la empresa
debe de asumir ast la perspectiva tnica de la
gestion general, Debe lograrse que los divecto-
res escuchen y comprendan gue los profesiona-
les de la seguridad no son simples téenicos, o
especialisias en satisfacer exigencias legales, o
‘un mal necesaric’, sina gue fundamentalente
profesionales bien formados que estdn implica-
dos en la gestion y uso eficaz y rentable de los
Fectrsos organizativos, obtenicndo resultados
en seguridad que afectan positivamente a la

CRIresa,

Existe, por lo tamto, la necesidad de
incorporar al campo de la seguridad esta cuarta
escuela de pensamiento, el de la gestidn. Con
ello, los téonicos estardn mefor equipados para
entenderse y comunicarse en el lenguaje de la
gestidn empresavial, lo que permitiva superar
los grandes obstaculos al cambio e impulsar la

mefora continga en la seguridod.
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